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Wie zijn we en wat doen wij?

• Vanuit Deventer

• Klein team, diverse achtergronden

• Gemeenten

• Twee eigen instrumenten



Onderwerpen

Beheer van de leefomgeving

Sturen op Waarden

Rol van data 

Cases



Beheer leefomgeving

“Beheer gaat over de volledige organisatie rondom het 

gebruik van de openbare ruimte. Niet alleen technisch 

onderhoud, maar sturing op alle levensfasen van de 

objecten: bouwen, onderhouden, gebruik en 

vervangen. “ (CROW)



Gezondheid

Vergrijzing Biodiversiteit Energietransitie

KlimaatadaptatieInclusiviteit Ruimtegebrek

Vervangingsopgave

Maatschappelijke opgaven in de openbare ruimte



Ontwikkeling van beheer

Technisch beheer
Frequentie onderhoud

Beeldgericht beheer
Beeldkwaliteit – Schoon, heel, veilig 

Risicogestuurd beheer
Assetmanagement

Waardengestuurd beheer
Waardenmodel Leefomgeving
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Leefomgeving met méér waarden

Welke waarden zijn er? Hoe geef je invulling aan maatschappelijke opgaven? 
Hoe weet je hoe goed je het doet? En hoe kan je er op sturen?



Welke waarden zijn er?

Global Goals voor 
Duurzame ontwikkeling

Lokale waarden & 
ambities

Interne 
/ 

externe 
input

Coalitie
akkoord

Omge-
vingsvisie

Local Goals voor 
Duurzame Leefomgeving



Instrumenten om waardengestuurd te 
kunnen beheren

• Opstellen visie
• Bepalen ambities
• Maatregelen  
• Waardenmeting
• Implementatie

Hoe kan je sturen op waarden?



Wat is de situatie nu? 
Wat zijn de opgaven? 
Wat is je ambitie?
Concrete doelstellingen

Maatregelen uitvoeren
Beheer
Inrichting
Organisatie

Beoordelen doelstellingen
Meten waarden

Bijstellen ambities 
en/of maatregelen
Afwegingskader

Hoe kan je sturen op waarden?



Rol van data

• Definiëren en meten van de waarden

• Bestaande data gebruiken (zoals leefbaarometer, klimaatstresstest, 

bevolkingssamenstelling, maar ook beheerareaal gemeenten)

• Aanvullen met beoordeling waarden door professionals, bewoners, etc.

• Alle data gebruiken voor:

• Goede analyse > wat is er nu echt aan de hand?

• Oplossingsrichtingen 

• Maatregelen 

• Vervolgens: Wat is het effect van maatregelen op de waarden?



Toepassingsmogelijkheden

Beleidslijn
Beleid 

openbare 
ruimte

Gemeente 
breed

Uitwerking 
in 

maatregelen

Uitvoeringslijn
Maatregelen 
in openbare 

ruimte

Gekoppeld 
aan thema’s 
en ambities

Effectmeting

Projectlijn
Aanpak wijk, 

buurt of 
park

Specifieke 
meting en 

aanpak
Effectmeting



Casus Groen Rijssen-Holten
Beleidslijn

• Groenstructuurvisie op basis van waarden
• Toets op 30% groen per wijk
• Resultaat: Concreet advies over waar te beginnen met 

bijplaatsen bomen en aan welke waarden die bomen moeten 
bijdragen

• De  gemeente is aan de slag gegaan!



Casus Steenwijkerland
Uitvoeringslijn

• Onderhoudscontract tussen 
gemeente en NoordWestGroep
loopt af

• Behoefte om waarden mee te nemen 
in nieuwe contract

• Waarden in beeld brengen die 
belangrijk zijn voor beide partijen

• Concreet maken in maatregelen en 
KPI’s

• Contract opstellen
• Per januari aan de slag!

Waarde Maatregel

Biodiversiteit Natuurlijke oevers om en om maaien. Uitgangspunt betere natuurlijk beheerde oever.

Biodiversiteit Meer extensief maaien (bv sinusbeheer). Gazon naar minder intensieve grasvormen

Biodiversiteit Maaifrequentie afstemmen op natuur

Biodiversiteit Selectief werken (willekeurige stukken overslaan)

Biodiversiteit Natuurlijk afval minder vaak opruimen

Biodiversiteit Heesterranden minder vaak knippen en streven naar eindbeeld met een natuurlijke vorm van de 
heesters.

Biodiversiteit Bijzaaien bloemenmengsel

Biodiversiteit Zorgen voor meer dood hout



Implementatie
Wat is er nodig om waardengestuurd te kunnen werken? 
Wat vraagt dit van Beleid, Organisatie en Middelen?

Casus Steenwijkerland

Waarde Maatregel

Inclusiviteit Inzet om moeilijk bereikbare doelgroepen mee te krijgen die anders 
niet gehoord worden.

Inclusiviteit 
Zorgen voor ambtelijke samenwerking tussen de fysieke leefomgeving 

en het sociaal domein

Inclusiviteit 
Medewerkers zijn servicegericht en maken praatjes met mensen in de 

wijk 

Inclusiviteit We communiceren helder naar inwoners waarom bepaalde keuzes 
worden gemaakt

Algemeen Integrale samenwerking, gebiedsgerichte aanpak

Algemeen Vertaling waarden naar contracten en werkopdrachten

Uitvoeringslijn



Casus Haghoek Almelo
Projectlijn

• Integrale aanpak van een wijk
• Ervaring opdoen met 

waardengestuurd werken

Ambities mede bepaald door prioriteiten te stellen



Casus Haghoek Almelo
Projectlijn



Casus Haghoek Almelo

Vergelijking data versus waardenmeting

Projectlijn

Ambities versus waardenmeting

Analyse door vergelijking indicatoren



Casus Haghoek Almelo

Resultaat:
• Goed inzicht in wat er aan de hand is in de wijk
• Integrale werkwijze
• Concrete handvatten wat er moet gebeuren
• Voorstel vervolgaanpak in deelprojecten

Projectlijn



Bedankt voor de 
aandacht!

www.cyber-adviseurs.nl

www.waardenmodelleefomgeving.nl

http://www.waardenmodelleefomgeving.nl
http://www.waardenmodelleefomgeving.nl

